Comunidad PMOs d
Estado

Encuentro 14 de setiembre 2022
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Agenda

 |ntroduccion - Comunidad PMOs del Estado
—  Mision, objetivos

—  Propuestas a futuro

« EXxperiencia personal - Fabian Crosa

—  Enfoques modernos de PMOs
— Problemas y como se fueron solucionando

— Como una PMO puede dar valor a todas las partes interesadas
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Consideraciones sobre la charla

v' En la lista de participantes de Zoom, verifica tu nombre (y si puedes tu
organismo) para futuras comunicaciones

v' Puedes interrumpir en cualquier momento, tanto para consultas como para
comentarios... nos gusta que sea una charla muy interactiva

v' Estaremos también revisando el chat por si no deseas interrumpir con el
microfono.

Si hay ruidos de fondo, estaremos desactivando el micréfono que corresponda

NN

Las charlas seran grabadas a pedido de interesados que por motivos laborales
no pudieron estar. Respetamos la privacidad de quienes no deseen activar la
camara

v' La charla cuenta para registrar PDUs para la certificacion PMP. Por mail les
comentamos como deben ingresar la PDU posterior a la charla.
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Parte 1: La Comunidad
de PMOs del Estado
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Comunidad de PMOs del Estado

« Surge en 2019 como una iniciativa para interconectar a grupos que
gestionan portafolios de proyectos (PMOs) en distintos sectores de
organismos publicos

« Dirigido a:
—  Grupos formales como Oficinas de Proyecto, direccion de proyectos,
etc. Actuales o en via de formacion

—  Grupos informales que monitorean o dan apoyo a una cartera de
proyectos

—  Grupos vinculados a la gestion estratégica, donde los proyectos son
parte de las iniciativas estratégicas que deben monitorear
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Varias lineas de accion - oficinadeproyectos@agesic.gub.uy

e En el marco de la comunidad de PMOs:

—  Promover nuevas tendencias, metodologias, herramientas que podrian ser
aplicables en cada organismo (publicaciones, charlas, demos, etc.)

— Analizar y desarrollar planes de mejora y apoyo para las PMOs actuales o en
construccion (talleres de trabajo)

—  Charlas publicas y acceso libre de divulgacion sobre gestion de proyectos y
gestidén de portafolios

 En el marco de los servicios de la PMO de Agesic:
—  Cursos de autoestudio en plataforma educativa de Agesic
—  Asesoramientos puntuales para iniciar o desarrollar una PMO

—  Herramientas gratuitas de software de gestion de proyectos (ecosistema
SIGES), guias, plantillas, talleres personalizados.
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Recursos compartidos - Sitio web

* Guias publicas:
Fundamentos de gestion de
proyectos
Disefio y formulacion de
proyectos (documento de

a,l C an Ce) ()Ggesic # Tableros 00- OPERATIVA DIARIAOGP 99 - CONFIGURACIONES / ACCESDS Comunidad Wekan Comunidad PMOs del Estado

https://wekan.agesic.gub.uy/b/RxBGeSpwng4dYLA
LT/comunidad-pmos-del-estado-2022-2023

p| anti” as Comunidad PMOs del Estado 2022-2023 @ + @ pibico % Silnciado  # SortCards

Gestion de la Comunidad + = Ideas, sugerencias = Eventos 2021 Eventos 2020 + = Recursos + =

* Videos de otras charlas - - - - | -
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(p r0X| m am e nte) e var. < : IMPORTANTE: los videos de los IMPORTANTE: los videos de los

COMUNIDAD DE pMQs ¥ e eventos se encuentran todos en: eventos se encuentran todos en:
GESTORES DE PORTAFOLIOS &0 mins https://archivos agesic gub uy/next https://archivos.agesic.gub.uy/next

Informacion de contacto  |ereraeeeeme el
R ’;4:'.' #n 4395

e ntre P M O S Visién, proposito de la Comunidad -
X 1/10/2019 40 Consulta sobre situacion y servicios e Guias de Metodologia de Gestian

o1 = %1 22 @ de PMOs del Estado en 2021 m de Proyectos y plantillas de
- = 22/11/2021 47 [ ejemplo (uso publico)
i [ 1/2/2022 5

(2023) boletin de a0

novedades y eventos
+ ALLIANCE - PMOs de servicio para Axelos/P30 para Oficinas de
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tiempos actuales Proyectos (Daniel Sorokins, ATS)
[ 20/10/2021 42 i 23/11/2020 48
=240 ® 23240 ®

d disefio de PMOs- Servicios y
== = proyecto de implementacion
= 6/10/2021 40




Proximos pasos:

ge'ilembre_z. t Octubre: _ Noviembre: Diciembre:
€lanzamiento  Encuesta / relevamiento - Charla publica sobre « Taller de trabajo con
comunidad de mte;reses y tema de interés general referentes de las
2022-2023 necesidades de las PMOs PMOs de la
de la comunidad » Taller de trabajo con Comunidad — plan de
referentes de_ las PMOs accion de proyectos y
de la Comunidad : actividades 2023

analisis de problematicas
y posibles propuestas de
accion

e —

ropuestas, ideas, comentarios, solicitudes
oficinadeproyectos@agesic.gub.uy
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Parte 2: experiencia

personal con las PMOs
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Fabian Crosa
@ https://uy.linkedin.com/in/fabiancrosa/es .

@ https://fabiancrosa.wordpress.com/

0 https://www.facebook.com/fabian.crosa

l@' @fabianpmp

Project Manager Professional (PMP) de PMI® y
Scrum Master Professional Certificate (SMPC).

Integro la directiva de PMI Capitulo Montevideo,
ademas de seguir como voluntario desde hace
anos.

Docente en metodologias de gestion de proyectos y
metodologias agiles, a nivel universitario y
empresarial.

Consultor en implementacion y mejoras de PMO ,
Director de Proyectos y Delivery Manager, en
empresas privadas y publicas por mas de 15 afios.

Conferencias internacionales sobre temas de
liderazgo, Oficinas de gestion de Proyecto y otros
temas de interés relacionados con la gestion de
proyectos

NC‘__



Oficina de Gestion de Proyectos (PMO)

 La oficina de direccion de proyectos (PMO), representa una
estructura de gestidn que estandariza los procesos de gobernanza
relacionados con el proyecto y facilita el intercambio de recursos,
herramientas, metodologias y técnicas.




Oficina de entrega de valor(VDO)

« Es una estructura de entrega del Proyecto que se centra en realizar
coaching a equipos, desarrollo de aptitudes y capacidades agiles en
toda la organizacion y mentoria a los patrocinadores y duenios de
los productos para que san mas efectivos en esos roles.




Lo mas importante de la PMO

Decision
de crear

una PMO

—
Entrega de valor
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Interesados de la PMO

Directorio

Gerencia

Organizaciones Individuos




La PMO tiene que ser vista como
un Proyecto estratégico a nivel
organizacional
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Problemas — Soluciones




Consultora o personal de
la organizacion

Funciones de la PMO

Informes mas
importantes que los
proyectos

Los PM estan al servicio
dla PMO

Generar valor solo a
algunos interesados

Personal Mixto

Generar valor

Enfoque en el proyecto

La PMO brinda servicios
alos PM

Generar valor a todos los
interesados




Forma parte d un
departamento

Iniciativas
departamentales mas
importantes que las
iniciativas estratégicas

Centrarse en el
problema y responsable

A nivel organizacional

Integrador de las
iniciativas

Centrarse en la solucion
y apoyo







Reunion con PM la elaboracion de los informes d seguimiento

Coordinacion de reuniones con los interesados
Integrador Patrocinador y PM

Generar informacion para todos los interesados

Coaching a todos los interesados

Personal d la organizacion integre la PMO
Potencial las Habilidades de la PMO

Aceptacion de la PMO




Fabian Crosa
Trainning Corporativo n Direccion d Proyectos y
Metodologias Agiles

@fabianpmp
Blog :

m https://uy.linkedin.com/in/fabiancrosa/es https://fabiancrosa.wordpress.com/
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« Post-charla: « En octubre:

v’ Presentacién en pdf v' Formulario de registro de datos de la PMO o
grupo similar

v Link acceso a sitio de la

Comunidad PMOs (video v' Consulta sobre temas de interés para 2023

de esta charlay tanto en charlas publicas generales como

anteriores) paratalleres especificos para PMOs o
similares

Contacto permanente:

oficinadeproyectos@agesic.gub.uy
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