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BAU VS INICIATIVAS

Obietivos Estratégicos
Beneficios Gerenciados

Projetos e Programas Gerenciados

Figure 1. Executar o negocic, mudar o negdcio
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OUE ES AXELOS P30?

P30 es un marco para la gobernanza de carteras, programas y proyectos
Debe estar alineado con la estructura y las practicas de gobierno corporativo.

P30 se encargara de la comunicacion a través de diferentes niveles
El Grupo de Direccidon de Cartera / Comité de Inversiones decide
siincluir o no
El grupo de progreso de la cartera / el comité de entrega de cambios
realiza un seguimiento del progreso
Asegurese de que la persona o el grupo correcto tome la decisidon correcta
P30 proporciona datos e informacion para decisiones de gobernanza
Debe tener recursos con el nivel adecuado de conocimiento y competencia.
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DEFINICION DE P3(

Se define como un modelo de negocio de apoyo y facilitador para la toma de decisiones
para todos los cambios comerciales dentro de una organizacion.

Esto incluira estructuras fisicas o virtuales Unicas o multiples:

oficinas (permanentes y / o temporales) que brindan una

combinacion de funciones y servicios centralizados y localizados, integracion
con acuerdos de gobernanza y negocios mas amplios, asi como otras funciones
corporativas de apoyo.




ELEMENTOS DEL MODELO P30
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ELEMENTOS DEL MODELO P30
Eomeno _____Recomendacion _____________

Oficina de portiolio de la
organizacion

Oficina hub de porfolio

Oficina de programa
Oficina de proyecto

Centro de Excelencia

Oficina permanente /Soporte en la definicidén y entrega
de un portfolio de iniciativas de la organizacion

Oficina permanente /Soporte en la definicién y entrega
de un portfolio de iniciativas a nivel de departamento,
divisién o unidad de negocio.

Oficina temporal
Oficina temporal

Gerencia el conocimiento, define practicas, herramientas,
entrenamiento, habilidades.

Puede ser parte de una oficina de portfolio o estar
separado




LA RELACION ENTRE LOS ELEMENTOS

= Las carteras de organizaciones definen y entregan una cartera de cambios

= Los cambios se realizaran a través de programas y proyectos.

= Los programas y proyectos pueden tener sus propias oficinas para

= obtener ayuda y apoyo.

= El Centro de Excelencia (COE) ayuda, apoya, guia, asesora y brinda seguridad
= La comunicacion fluye de arriba hacia abajo (pautas y decisiones)

= y de abajo up (estado y situaciones)







DISENO DEL MODELO EN LA
ORGANIZACION....“NO HAY UNA TALLA
PARA TODOS"

Los objetivos (por qué P307?)

Necesidades del negocio

Capacidad

Numero de programas y proyectos

Entorno y contexto organizacional

Estructura empresarial y ubicacion geografica
Efectividad de la estructura organizacional

(




OFICINAS DE PORTFOLIO
(ORGANIZACION/HUB)

Asegurese de que la inversion se realice en las iniciativas adecuadas
Definir las iniciativas adecuadas Bl Generalmente permanente
Alineado con la estructura de gobierno corporativo

Contacto directo con la junta directiva senior.




OFICINA

DE PROGRAMA

Asegurese de que el alcance se entienda claramente
Coordinar comunicaciones

Facilitar el desarrollo de planes

|dentificar dependencias (interproyectos) y riesgos
Administrar auditorias Bl Mantener registros e informacion
Prondsticos

Seguimiento de beneficios




OFICINA

DE PROYECTO

Asegurese de que el alcance se entienda claramente

Coordinar comunicaciones

Facilitar el desarrollo de planes

Identificar dependencias (inter actividades e inter tareas) y riesgos
Actividades influenciadas por la oficina del programa

Mantener registros e informacion

Los servicios pueden ser proporcionados por la oficina del programa
o el oficina de proyectos multitarea




CENTRO DE EXCELENCIA

Asegurar la consistencia

Proporciona estandares, procesos, métodos, experiencia, capacitacion y garantia.
Proporcionar los medios para capturar lecciones y compartir

Tenga cuidado al entregar estandares (métodos, herramientas, etc.) y auditorias
Proporcionar herramientas y formacion




EJEMPLOS DE ESTE

UCTURA P30

Escritério de
Portfolio da
Organizacao
(permanente)
«Ger. Portfdlio
-Centro de Exceléncia
Departamento T Departamento
Produto X
ESL IR ST Escritorio de Portfolio
Fiub Hub
(permanente) (permanente)
. Escritorio do Escritorio do
EH::?;E & Programa Projeto
Reno:ra cdo Venda Desenv.
= Cruzada Produto ALF
(temporano) (temporario) (temporério)

Figura 2.4 — Um exemplo de Estrutura
Organizacional de um Modelo P30
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P30 Guide page 44

Figure 3.1 Organization Portfolio Office model with temporary Programme and Project Offices
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I Escritorio de Portfolio de Entrega

Figrure 3.2 An sxample of & PI0 mods) with an organiration portfolio office and separate sirategn

P30

partfalio office
£ AXELDS Limibes 3013 under licence from AXELOS Limited. Al rights neserged. @




P30 (

Figure 3.3 Example P20 Hub and Spoke model with permanent Hub Portfolio Offices and temporary Programme
and Project Offices

Copyright © AXELOS Limited 2013. Reproduced under licence from AXELOS Limited. All rights reserved.




Integration P30 with the wider organization

P30 Guide page 54

Figure 3.5 Example embedding of resources from a permanent Portfolio Office, COE and business functions into a
temporary Programme Office

Copyright & AXELDS Limited 203, Reproduced under licznce from AXELDS Limited. All rights reserved.




Planining
iportfolio)

Parttalio build, prioritization, analysis and reperting

Programme and project set-up and dosure

Stakeholder engagement and communications

Flanning and estimating

Capadty planning and resowrce manage mant

Benefits management

Perfarmance monitoring

Delivery
(programme
and project)

Planning and estimating

Mamnitar and raview

Reporting

Risk management

lssue managernent

Chamge comtrol

Commercial {induding supplier management)

Quality assurance

Information management [irduding coriguration and asel management)

Transition manage ment

Secretariat

Cermtre af
exce |lence

Slandards and melhods [proceises and Tools)

Internal consultancy

Crganizatianal learning and knowledge managemeant

People and skills (PP M compe te ncies)

Figura 3.4 High-leval functions and sarvices of a P30 madel
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LINEA DE RENDICION DE CUENTAS

Oficina de Portafolio de Organizacion
Director de operaciones . Director ejecutivo .. Director de informacion .. Director financiero

Oficina de cartera central descentralizada de la region geografica -
Director de Departamento

COE (separado de la oficina de cartera)
Un rol de servicio corporativo




ROLES




Funciones de gestion
Patrocinador P30 [ Jefe de P30 [l Jefe de |a oficina del Programa o Proyecto

Papeles genéricos
Analista de cartera [@ Especialista de programa o proyecto Consultor de programa o proyecto
Coordinador del Oficial de Programa o Proyecto o Administrador del Programa o Proyecto




Funciones funcionales
Beneficios Bl Comercial
Comunicacion y participacion de las partes interesadas

Consultoria y gestion del rendimiento
Finanzas [ problema Bl Cambio de control [ Planificacion B Garantia de calidad

Gestion de recursos [ Riesgos Bl Informes [ Secretaria / Administrador
.Especialista en herramientas




OUE TIENE LA GUIR P30

= Lineamientos para el disefio estructural de P3O en la organizacién
= KPIs
= Roles y sus descripciones

= Lineamientos para llevar adelante un proyecto de implantacién de P30 en la
organizacion

= Valor de la iniciativa P3O
= Recomendaciones y casos de uso

= Recomendaciones para dimensionamiento




SITIO P30 (HTTPS://WWW.AXELOS.COM/BEST-
PRACTICE-SOLUTIONS/P30)
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